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Yrittajyys
maarakennusalalla

MAARAKENTAMINEN tarkoittaa yhteiskunnan toimivuuden lisaimiseksi teh-
suurin osa tarjoaa maarakentamisen peruspalveluja: teiden, katujen ja muiden
kulkuviylien rakentamista seki vesi-,viemiri- limmitys- ja kaapeliverkos-
tojen asentamista. Tavallisia palveluja ovat my6s rakennusten maanalaisten
rakenteiden perustus- ja pohjatdiden teko seki pihatyot.

Kuva 1.1. Maarakentamisella maa-alueita muokataan asuinalueiksi ja kulku-
vayliksi.

6 Osaava yrittaja maarakennusalalla

Maarakentamiseen kuuluu lisiksi vesistdjen ruoppaaminen ja tiyttiminen,
uusien vesireittien kaivaminen seki kaivosten avaukset. Halutessaan yritykset
voivat erikoistua tiettyihin palveluihin, kuten purku-urakointiin tai kiinteists-
kohtaisten jitevesijirjestelmien asentamiseen. Maarakentamista kutsutaan
my®s infrarakentamiseksi.

Kuva 1.2. Maarakennusyrityksen tyypillinen palvelu on teiden louhinta- ja
maanmuokkaustyot.

Maarakennusala ty6llistdd 45 000 tyontekijid. Alalla tyskentelee maaraken-
tajia ja maarakennuskoneenkuljettajia. Maarakentajat toimivat rakennusty®-
mailla tehden pohja-, perustus- ja muuraustditi. He osaavat asentaa vesi- ja
viemiriverkostoja. Maarakentajia tarvitaan myos tydmaiden mittaustéihin.
Maarakentajat ohjeistavat tarvittaessa maarakennuskoneiden kuljettajia
kaivutoissi. Maarakennuskoneenkuljettajat ovat erikoistuneet erilaisten
maarakennuskoneiden kiyttéon. He tekevit rakennusten perustustditd,
ympiristdn maisemointia seki teiden, katujen ja piha-alueiden rakennus- ja
kunnostustaiti.

Maarakennusalalle voi kouluttautua rakennusalan perustutkinnon
maarakennuksen ja maarakennuskoneenkuljetuksen osaamisaloilta sekd
maarakennusalan ammatti- tai erikoisammattitutkinnon suorittamalla.
Ammattitutkinnon ja erikoisammattitutkinnon suorittaminen antaa val-
miuksia tydmaan tyénjohtajana toimimiseen.

Yrittajyys maarakennusalalla 7



Liiketoiminnan
riskienhallinta

sisdltdd aina riskejd. Yrittdmiseen liittyvid riskejd
ovat esimerkiksi henkil6sté6n ja varallisuuteen liittyvit riskit, esinevahingot

sekd tyokohteissa sattuvat vahingot.

Liiketoiminnan riskit

Henkiléstoriskit Varallisuusriskit
- tyotapaturmat - puutteet laadussa ja niista
- vapaa-ajan tapaturmat aiheutuvat korvaukset
- liikenneonnettomuudet - oikeudenkayntikulut ja tuomiot
- sairastumiset - luottotappiot ja
- tyokyvyn tai tydmotivaation korkomenetykset
menetys - maineen tai asiakkaiden menetys
- ammattitaidon ja osaamisen - liiketoiminnan rajoitukset
menetys tai vdhentyminen tai kiellot
- konkurssi
Esineriskit - tietovuodot tai tiedon
- kalustorikot ja katoaminen
materiaalivauriot
- ilkivalta Ty6kohderiskit
- kuljetusvahingot - kaapelien, johtojen ja
- liikenneonnettomuudet putkien vahingoittaminen
- tulipalot, rdjahdykset - tarindvauriot
- tievauriot

- vuotovauriot
- ympadriston ja suojelukohteiden
vauriot

Lahde: Koneyrittdjien liitto.
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Henkil6stoon liittyvid riskeji ovat esimerkiksi tapaturmat, sairastumiset ja
ammattitaitoisen henkilokunnan vaihtuvuus. Varallisuusriski on esimerkiksi
ty6n riittimicon laatu ja siicd johtuva korvausvelvollisuus. Esinevahinkoja
ovat muun muassa konerikot, tulipalot seki koneiden kuljetuksen aikaiset
vauriot. Tydkohteisiin liittyvid vahinkoja ovat esimerkiksi kaapelien tai vesi-
ja viemirijohtojen katkaiseminen, naapureille aiheutuvat tirindvauriot seki
maamassojen kuljetuksesta ja kaluston siirtimisesti aiheutuvat tievauriot.

Liiketoiminnan riskejd pyritddn vihentimiin riskienhallinnalla. Ris-
kienhallinnalla tarkoitetaan kaikkea yrityksessi tehtivii toimintaa riskien
ja niistd aiheutuvien vahinkojen vihentimiseksi. Se on tydti liiketoiminnan
jatkuvuuden ja henkiléstén hyvinvoinnin turvaamiseksi.

Riskienhallinta on tilanteiden arviointia, tunnistettujen riskien hallin-
takeinojen suunnittelua ja kiytinnon tekoja hallintakeinojen toteuttami-
seksi. Riskien hallintakeinoja ovat esimerkiksi tydturvallisuuden huomioon
ottaminen tydmaasuunnittelussa ja tydntekijoiden ohjeistamisessa sekd

tyontekijoille tarjottava ensiapukoulutus.

1. Riskienhallinnan suunnittelu

1

2. Riskien ja ongelmien tunnistaminen

1

3. Riskien suuruuden arviointi L

wl s Organisointi

. Todgnngkmsyyden . Seqrgus}uokan ja seuranta
arviointi arviointi

4. Paatokset tarvittavista toimenpiteista

3 ‘

Vahinkojen Vahinkojen seurausten
estaminen minimointi

Lahde: Tyosuojelurahasto 2008.

Kuva 4.1. Riskienhallinnan vaiheet.

25



Maarakennusyrityksen
talous

HYVA JOHTAMINEN edellyttdd riittdvid ja ajantasaista tietoa yrityksen liike-
toiminnasta ja toimintaympiristdstd. Talouden tunnuslukujen seuranta ja
niihin vaikuttavien tekijoiden ymmairtiminen antavat yrittdjille mahdolli-
suuden reagoida litketoiminnan ja toimintaympiriston muutoksiin ajoissa.

Vain kannattava eli voittoa tuottava yritys voi tdyttid omistajiensa ja
rahoittajiensa tarpeet. Kun yritys on kannattava, sen omistajat ja rahoittajat
saavat tuottoa sijoittamalleen pdiomalle, verottaja saa verotuloja, tydntekijit
saavat palkkansa ja asiakkaat voivat hankkia haluamiaan tuotteita tai palveluita.

Yrityksen on kirjanpitolain mukaan pidettivi kirjaa tuloistaan ja
paitsi yrittdjille myos yrityksen eri sidosryhmille, kuten rahoittajille, miten
kulunut tilikausi on sujunut taloudellisesti. Kirjanpidossa tapahtumat kir-
jataan tavallisesti suoriteperusteisesti. Suoriteperusteisuus tarkoittaa siti,
ettd tulot kirjataan silld hetkelld, kun tuote luovutetaan, ja menot silloin,
kun tuote vastaanotetaan. Maksuperusteisessa kirjanpidossa tulot kirjataan
vasta, kun asiakas maksaa tuotteen, ja menot, kun yritys maksaa tuotteesta
tai palvelusta.

6.1 Tilinpaatoksen tunnuslukujen tulkinta

Tilinpiitds on tilikaudelta eli 12 kuukauden ajalta tehtivi laskelma, johon
kirjataan yritystoiminnan tulos ja yrityksen varallisuus. Tavallisesti tilikautena
pidetiin kalenterivuotta, mutta se voidaan miiritelld myos poikkeavasti.
Tilinpiitds koostuu taseesta ja tuloslaskelmasta. Tase kertoo, kuinka
paljon yritystoimintaan on sitoutunut rahaa. Taseen vastaavaa-puoli kertoo,
mihin raha on sitoutunut, ja vastattavaa-puoli, misti raha on periisin.

46 Osaava yrittdja maarakennusalalla

Tuloslaskelma on vihennyslaskuna tehty laskelma tilikauden tuloista ja
menoista. Yrityksen taloudellista menestystd voidaan arvioida tilinpdatostd
tulkitsemalla.

Yleensi tilinpiddtoksesti tarkastellaan
* kannattavuutta eli sitd, ovatko tulot menoja suuremmat,
* maksuvalmiutta eli sité, riittdvitko rahat laskujen maksuun, seki

* vakavaraisuutta eli sitd, harjoitetaanko yritystoimintaa omalla vai

lainarahalla.

Kannattava liiketoiminta takaa yrityksen maksuvalmiuden ja vakavaraisuu-
den. Kannattavuutta mitataan tarkastelemalla tuloslaskelmasta, kuinka paljon
tilikauden litkevaihdosta eli myynnisti on jiljellid kulujen jilkeen. Lukua voi-
daan verrata liikevaihtoon tai yritystoimintaan sitoutuneeseen rahamiiriin
eli taseen loppusummaan. Niin saadaan vertailukelpoisia kannattavuuden
lukuja, joiden perusteella voidaan verrata eri tilikausia tai yrityksii.

Kuva 6.1. Tilinpaatosten tunnuslukujen laskeminen antaa tarkeaa tietoa yrityksen
taloudesta.

Yksittdisen tilikauden tunnusluvut eivit kerro riittdvisti yrityksen talou-
dellisesta suorituskyvysti. Siksi onkin hyvi saada nikyviin usean tilikauden
tunnuslukujen kehityssuunta. Samoin on eduksi, jos tutkittavan yrityksen
omien lukujen rinnalla on kiytettivissi saman toimialan yritysten vastaavat

vertailuluvut.

Maarakennusyrityksen talous 47



Yrityksen taloudellisesta tilasta voidaan saada yleiskuva varsin pikaisestikin,

jos tilinpditoksesti selvitetdin seuraavat tunnusluvut.

1. Pidoman kiertonopeus =

liikevaihto (tuloslaskelmasta)

taseen loppusumma

2. Liikevoittoprosentti =

liikevoitto (tuloslaskelmasta)

litkevaihto (tuloslaskelmasta)

3. Pidoman tuottoprosentti =

piadoman kiertonopeus * liikevoittoprosentti

4. Rahoitustulos =

litkevoitto + poistot — korkokulut - verot (tuloslaskelmasta)

5. Quick ratio =

rahoitusomaisuus (taseesta)

lyhytaikainen vieras piioma + ennakkomaksut (taseesta)

6. Current ratio =

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus (taseesta)

lyhytaikainen vieras pdioma (taseesta)

7. Omavaraisuusaste =

oma pdioma

taseen loppusumma - ennakot
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Pddoman kiertonopeus (kaava 1) kertoo, kuinka tehokkaasti yritystoi-
mintaan sitoutunutta piiomaa pystytiin hyddyntimiin. Mitd suurempi
pidoman kiertonopeus on, sitd paremmat edellytykset kannattavalle yritys-
toiminnalle on.

Liikevoittoprosentti (2) kertoo varsinaisen yritystoiminnan tuloksen
osuuden koko litkevaihdosta. Siini ei oteta huomioon rahoituskuluja ja
-tuottoja, satunnaisia eris, tilinpaitssiirtoja eiki tuloveroja. Maarakennus-
yrityksissd hyvini liikevoittotavoitteena pidetdin vihintidn 10 prosenttia.
Alle 5 prosentin liikevoittoa pidetiin heikkona.

Pd3doman tuottoprosentti (3) kertoo, millaista tuottoa yritystoimintaan
sijoitetulle pddomalle on saatu. Pddoman tuottoprosenttia voidaan verrata
vaihtoehtoisiin sijoituskohteisiin. Jos esimerkiksi matalariskinen pankki-
talletus tuottaa yhden prosentin korkotuoton, konkurssiriskin sisiltiviin
yritystoimintaan sijoitetulle pidomalle on saatava merkittivisti pankkital-
letusta suurempi korkotuotto.

Rahoitustulos (4) kertoo, jiiko yrityksen kassaan rahaa kaikkien
pakollisten maksujen ja kulujen jilkeen. Jos rahoitustulos jii negatiiviseksi,
lainojen lyhennyksiin ja voitonjakoon ei ole riittinyt lainkaan tulorahoitusta.
Kestivi yritystoiminta edellyttid, ettd yrityksen tulorahoitus kattaa vihin-
tddnkin lainojen lyhennystarpeen.

Quick ratio ja current ratio kertovat yrityksen maksuvalmiudesta. Quick
ratio (5) mittaa yrityksen mahdollisuutta selviytyi lyhytaikaisista veloistaan
myyntituloilla ja myyntisaamisilla eli laskutetuilla tuotteilla ja palveluilla,
joita asiakas ei ole vield maksanut mutta joista on odotettavissa lisid myynti-
tuloja. Lyhyt aikaisilla veloilla tarkoitetaan tavallisesta kuukauden tai kahden
kuukauden sisilld erddntyvid velkoja. Quick ration hyvini tasona pidetiin
yli yhti, jolloin kassassa ja myyntisaamisissa on vihintiin yhti paljon rahaa
kuin seuraavana tilikautena erdintyy lainoja maksettavaksi. Yrityksen toi-
minta on heikkoa, jos quick ratio on alle 0,5.

Current ratiossa (0) tarkastelujakso on hieman pidempi kuin quick
ratiossa. Sen avulla mitataan, kuinka suuri osa yrityksen yli kolmen kuukau-
den piisti erddntyvistd veloista pystytddn kuittaamaan rahoitus- ja vaihto-
omaisuudella. Vaihto-omaisuutta ovat kaikki materiaalit, joita yritys on
hankkinut kiyttidikseen ne tuotannossaan. Maarakennusyrityksissi vaihto-
omaisuutta ovat esimerkiksi varastoon hankitut poltto- ja voiteluaineet seki
koneiden varaosat. Tarvittaessa ne voidaan myydi eteenpiin ja lyhentii
lainoja saaduilla myyntituloilla.

Omavaraisuusaste (7) mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappionsieto-
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Maarakentamisessa
kaytettavat koneet

ERILAISET TYOKONEET, niiden taloudellinen kiyttd sekd kuljettaminen
tydmaalle ovat maarakennusyrityksen toimintaan merkittivisti vaikuttavia
tekijoitd. Maarakentamisessa on tirkeidd valita kuhunkin tyéhon parhai-
ten soveltuva kone. Oikean konetyypin valintaan vaikuttaa moni asia.
Esimerkiksi maaperin kantavuus miirittelee, onko tyd tehtivi tela- vai
pyorialustaisella koneella. Maaperin irrotettavuus ja routaantuneisuus taas
vaikuttavat koneen kokoon. Lisiksi maarakennusyrittdjin pitdd ymmirtid
perusteet rakennusmateriaalien ja koneiden CE-merkinnaisti seki tyko-
neiden tietojirjestelmistd, kuten 3D-koneohjaus- ja paikannusjirjestelmisti.

Kuva 9.1. Tyomailla tarvitaan erikokoisia koneita.
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Maarakentamisessa kiytettivit koneet luokitellaan koneryhmien sisilld kone-
luokkiin, joiden perusteena on esimerkiksi koneen tydpaino tai moottoriteho.
Luokittelun avulla konetyén tilaajan on helpompi hankkia haluamansa kone.

Tydpaino tarkoittaa valmistajan ilmoittamaan koneen massaa silloin, kun
kone on varusteltu tyokuntoiseksi, mutta sithen ei ole kiinnitetty lisilaitteita.
Yleensi tydpaino ilmoitetaan tonneina. Tydpainolla on merkitystd, koska
se on suoraan verrannollinen koneen ja kauhan kokoon seki sithen kuinka

paljon kaivukoneella pystytiin kaivamaan.

9.1 Yleisimmat maarakennuskoneet

Maarakentamisessa kiytetiin erilaisia kuormaajia, kaivukoneita, telapusku-
traktoreita ja tavanomaisia traktoreita, tiehoylid ja tiivistyskalustoa sekd
monipuolista kuljetuskalustoa. Piivittdisessi tyoskentelyssi tyokoneissa
kiytetddn lisiksi erilaisia laitteita, kuten eri tarkoituksiin soveltuvia kauhoja,
kouria, harjoja, leikkureita, trukkipiikkeji ja kaapeliauroja.

KAIVUKONEET

Kaivukoneet (KK) ovat yleisimpii maarakennuskoneita. Niiden tydpainot
vaihtelevat alle kahdesta tonnista tuhansiin tonneihin. Nykyisin suurin osa
kaivukoneista toimii hydraulisesti eli niiden kauhojen litkuttamiseen tarvit-
tava teho muodostetaan nesteen ja sen virtauksen aiheuttaman paineen avulla.
Edelleen kiytetdin myos mekaanisia kaivukoneita esimerkiksi maaperin
syvitiivistimiseen ja soran nostamiseen pohjaveden alta.

Kaivukoneisiin on vaihdettavissa monia tyélaitteita, kuten eri tyoteh-
tdviin tarkoitettuja kauhoja, kouria, harjoja, leikkureita ja kaapeliauroja,
jotka monipuolistavat koneiden kiyttod. Kaivukoneet luokitellaan niiden
tydpainon tai tydpainon ja moottoritehon perusteella koneluokkiin kone-
ryhmiin sisillid. Kaivukoneet jactaan tela- tai pydrialustaisiin kaivukoneisiin.

Kuva 9.2. Kaivukoneeseen liitettava
asfalttileikkuri.

Maarakentamisessa kaytettavat koneet 85



Maarakennusalan
sopimukset

tilaaja tekee urakoitsijan kanssa hankintasopi-
muksen. Hankintasopimus on kilpailutuksen jilkeinen sopimus rakennus-
urakan tekemisestd, tavaran hankinnasta tai palvelun suorittamisesta. Erilaisia
hankintasopimuksia maarakennusalalla ovat esimerkiksi pienurakka- ja urak-
kasopimukset, kone- ja kuljetuspalveluiden vuokraus- ja myyntisopimukset
sekid katujen ja viheralueiden hoidon- ja kunnossapidon urakkasopimukset.

Maarakennusalan pienurakkasopimukset

Pienurakka tarkoittaa tydsisilloltdin helppoa, kestoltaan lyhyttd ja kokonais-
kustannuksiltaan vihiistd urakkaa, jonka kilpailuttamiseen ei ole tarkoituk-
senmukaista kiyttiid perinteistd tarjouspyynto- ja urakkasopimusmenettelyi.
Pienurakkasopimus tehdéin tilaajan tai padurakoitsijan kanssa. Tyypillisesti
pienurakkasopimus tehdiin esimerkiksi, kun omakotitalorakentaja tilaa
maarakennusyritykseltd maarakennustyoti.

Maarakennusalalla on olemassa useita pienurakkasopimusmalleja, kuten
maarakennustyon pienurakkasopimus, pienurakkasopimus, pienurakka-
sopimus erikoistoitd varten seki maarakennusalan pientdiden sopimus.
Pienurakkasopimus sisiltdd rakennusurakan yleisistd sopimusehdoista muo-
katut piensopimuksen urakkaehdot, jonka kohdat ovat

velvollisuus toteuttaa suunnitelmien muutokset
urakoitsijan vastuu

urakoitsijan suoritusaika

tilaajan vastuu
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6. sopimusasiakirjat ratkaisun perusteena

7. sopimuksen purku ja siirto.

Pienurakkasopimuslomake helpottaa sopimuksen syntyi: lomake liitetdin
esitdytettyni tarjouspyyntdon ja urakoitsija palauttaa sen tdytettynd hinta-
tiedoilla ja muilla tarpeellisilla tiedoilla. Sopimus syntyy, kun urakoitsijan
tarjous hyviksytiin ja tilaaja allekirjoittaa lomakkeen. Pienurakkasopimus
ei ole ehdoiltaan yhti tarkka kuin sivu- ja aliurakointisopimuslomake, eiki
sitd suositella kiytettiviksi pii- ja aliurakoitsijan vilisissd sopimuksissa.
Pienid toimeksiantoja ja konetditd, joiden arvo on alle 5 000 euroa,
voidaan tilata kirjallisesti esimerkiksi sihképostilla tai pientdiden tilaus-
lomakkeella. Tilaus syntyy tarjouksen perusteella. Jos tilaaja tai tarjoaja
tekevit annettuun tarjoukseen tarkennuksia, on syyti tehdi tilausvahvistus.

Maarakennusalan urakkasopimukset

Maarakennusalan urakkasopimus tehdiin yleensi pienurakkaa pitkikestoi-
semmasta seki kokonaiskustannusarvioltaan kalliimmasta urakasta. Silloin
sovelletaan tarjouspyyntd- ja urakkasopimusmenettelyd. Maarakennusalan
urakkasopimus tehddin rakennuttajan tai padurakoitsijan kanssa, ja se nou-
dattaa yleisiid sopimusehtoja.

Maarakennusalalla on olemassa useita urakkasopimusmalleja, joiden
sisilto vaihtelee urakan koon ja toteutusmuodon mukaan. Suoritettavasta
urakasta riippuen voidaan laatia KVR-urakkasopimus eli kokonaisvastuu-
rakentamisen urakkasopimus, projektinjohtourakkasopimus tai maaraken-

nustéiden urakkasopimus.

Kone- ja kuljetuspalveluiden vuokraussopimukset

Kone- ja kuljetuspalveluiden vuokraussopimuksista tulee kiydi selvisti ilmi,
vuokrataanko tydkone tai kuljetusviline ilman kuljettajaa vai kuljettajan
kanssa. Yleensi yksikkohintaan perustuvissa konevuokraussopimuksissa
yrittdji luovuttaa hallinnassaan olevan tykoneen tai kuljetusvilineen kuljet-
tajineen tilaajan kiytto6n. Tyokone tai kuljetusviline kuljettajineen on silloin
tilaajan tydnjohdon alaisena, vaikka tyé muuten onkin usein urakkaluon-
teista. Yksikkohintaan perustuvissa konevuokraus- ja kuljetussopimuksissa
kiytetdin yleisind sopimusehtoina Kone- ja kuljetuspalveluiden yleiser ehdor
2008, KE 08 -kirjauksia.
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