Sisallys

ESIPURE. ... 3
1 Yrittajyys metsakonealalla....................coo, 6
2 Metsakoneyrityksen perustaminen........................... 9
2.1 Liikeidean kehittaminen ...........ccccooiiiiiiiiee e 11
2.2 EriyritySMUOAOL. .....ccoiiiiiiiiiiiiiicie e 21
2.3 Lagjavastuinen yrittajyys....cccooviiiiiieiiiieeeee e 22
3 Asiakaspalvelu metsakoneyrityksessa ... 25
4 Liiketoiminnan riskienhallinta............................... 28
4.1 Yrityksen vakuutukset ..........ccoocoiiiiiiiii 31
4.2 Yrittdjan sosiaaliturva. ..o 34
5 Tyonantajana toimiminen...................ccocooooeiiecccee, 36
5.1  Tyontekijoiden rekrytoiminen ..o 37
5.2 Tyosopimuksen laatiminen ...........ccocoovieiiiiiiiiiiccee e 39
5.3 Tyontekijoiden perehdytys ja ammattitaidon yllapito .........c.cccoeeee. 39
5.4 Tybaikamaardysten noudattaminen ............cccocooeveviiiiiiicnieiceeee, 40
5.5  Palkkaus ja palkanlaskenta ...........cccccoooiiiiiiiiiiiii 43
5.6 Tyosuojelun toteuttamingn ............cccoceeiiiiiiiiiiicee 47
5.7  Tyoterveyshuollon jarjestaminen ............cccoioiiiiiiiiiiieee e 49
6 Metsakoneyrityksentalous.......................ccccooooiiiiin, 50
6.1 Tilinpaatoksen tunnuslukujen tulkinta..........c.ccocociiniiiinniniinne 50
6.2 Yrityksen rahoitus .........ccoooviiiiiiiiiic 57
6.3 Yrityksen investoinnit ........c.cccooiiiiiiiiiiniiic e 61
6.4 Kustannuslaskenta. ..o 70
6.5 HINNOITEELU ..ot 75

4 Osaava yrittdja metsikonealalla

7 Metsakoneyrityksen verotus ..., 78
7.1  Verotettavan tulon laskeminen ..o 79
7.2 ENNAKKOPErinta ........ccooiiiiiiiieece s 79
7.3 ArVONLISAVEIOTUS ..ot 80
7.4 Muutoksen hakeminen verotukseen .............cccccooiiiniiiiiininciicee 83
8 Metsasertifiointi ..., 84
8.1 Metsasertifiointijarjestelmat...........c.cocooviiiiiiiiie 85
8.2  Metsasertifioinnin vaatimukset.............c.coooviiiiiiii 86
2 Metsakoneyrityksen johtamisjarjestelma ... 91
9.1 Liiketoiminnan laadunhallinta............c..cccooiiiiiiiiiiic e, 92
9.2  Laatujarjestelma vai toimintajarjestelma?..........ccccccocveviiviiiiiiiiiciennne 95
9.3 Toimintakasikirja........cocooeoiiiiiniic e 96
9.4  Johtamisjarjestelman arviointi ja hyvaksyminen ............ccccocoeinnn. 103
10 Metsakoneiden tietojarjestelmat

johtamisen apuvalineina ... 109
11 Tarjoaminen julkisissa hankinnoissa ... 112
11.1 Hankintamenettelyt............ccooveiiiiiiiiece e 113
11.2 Tarjouksen teKEMINEN...........occveiiiiiieieieeit e 114
11.3 Muutoksenhaku hankintapaatokseen .............cccocoovveviieiiiieeciieneenn, 115
12 Metsdakonealan tulevaisuuden nakymat................. 116
LiSAIEtOa. ... 118
Kuvaluettelo ..o 120

Sisallys 5



Liiketoiminnan
riskienhallinta

YRITTAJANA TOIMIMINEN sisiltdd aina riskejd. Yrittdmiseen liittyvid riskejd
ovat esimerkiksi henkilston tapaturmat seki esine- ja varallisuusvahingot.
Yleisimpid tapaturmia metsikonealalla ovat putoamiset ja kaatumiset. Henki-
16st66n liittyvid riski on myos ammattitaitoisen henkilskunnan vaihtuvuus.
Esinevahinkoja ovat muun muassa tulipalot sekid koneiden kuljetuksen
aikaiset vahingot, varallisuusriskeji puolestaan palvelujen puutteellinen laatu
ja siitd johtuva korvausvelvollisuus.

Liiketoiminnan riskit

Henkilbstoriskit - ympadristén vahingot
suojelukohteiden vauriot
vuotovahingot

- tyOtapaturmat
- vapaa-ajan tapaturmat

- liikenneonnettomuudet - ilkivalta

- sairastumiset

- tydkyvyn tai tydmotivaation Varallisuusriskit
menetys - puutteet laadussa ja korvaukset

- ammattitaidon ja osaamisen - oikeudenkayntikulut ja tuomiot
menetys tai vdhentyminen - luottotappiot ja

korkomenetykset

Esineriskit - maineen tai asiakkaan menetys

- kalustorikot ja materiaali- - liiketoiminnanrajoitukset tai
vauriot kiellot

- kuljetusvahingot - konkurssi

- liilkenneonnettomuudet - tietovuodot tai tiedon

- tulipalot ja rajahdykset katoaminen

Lahde: Koneyrittdjien liitto.
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Liiketoiminnan riskeji pyritdin vihentimiin riskienhallinnalla. Riskien-
hallinta on tyéti liiketoiminnan jatkuvuuden ja henkildston hyvinvoinnin
turvaamiseksi. Silli tarkoitetaan kaikkea yrityksessi tehtivdd toimintaa
riskien ja niistd aiheutuvien vahinkojen vihentimiseksi. Riskienhallinta
on tilanteiden arviointia, tunnistettujen riskien hallintakeinojen suunnit-
telua ja kidytinnon tekoja riskienhallintasuunnitelmien toteuttamiseksi.
Riskienhallintaan osallistuu jokainen yrityksen tydntekiji. Hyvi riskien-

hallinta on ennakoivaa, tietoista, suunnitelmallista ja jirjestelmillisti.

1. Riskienhallinnan suunnittelu

1

2. Riskien ja ongelmien tunnistaminen

1

3. Riskien suuruuden arviointi
Organisointi

» Todenndkoisyyden « Seurausluokan ja seuranta

arviointi arviointi

1

4. Paatokset tarvittavista toimenpiteista

3 {

Vahinkojen Vahinkojen seurausten
estaminen minimointi

Lahde: Koneyrityksen riskienhallinta, TSR.

Kuva 4.1. Riskienhallinnan vaiheet.

Riskien suuruutta arvioitaessa miiritellddn kunkin riskin tapahtumisen
todennikdisyys ja vaikutus yrityksen toimintaan. Riski voi olla epitoden-
nikoéinen, mahdollinen tai todennikdinen. Seuraukset voivat puolestaan
olla vihiisid, haitallisia tai vakavia. Todennikaisyyden ja seurausten yhteis-
tuloksen perusteella tulkitaan, kuinka suuri riski on kulloinkin kyseessi.
Metsikoneyrityksen riskien tunnistamiseen ja arviointiin on saatavissa
valmiita riskikarttoja muun muassa Koneyrittijien liitolta.

Kun riskit on tunnistettu ja niiden suuruus on arvioitu, p#itetiin,

miten riskejd hallitaan. Hyvi riskienhallintakeino on oman toiminnan
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Tyonantajana
toimiminen

PALKATTUJA TYONTEKI)OITA tydskentelee nykyisin yhd useamman metsi-
koneyrityksen palveluksessa. Silloin yritystoiminnan keskeiseksi tehtiviksi
tulee henkilostohallinto eli tyosuhdeasioiden hoitaminen ja henkiléstén
johtaminen. Henkilgstohallintoon kuuluvat muun muassa rekrytoinnit ja
palkkaus sekd henkildston kehittiminen, lomauttaminen ja irtisanominen.

Tyosuhdeasiat on hoidettava metsikonealan tyéehtosopimukseen
kirjattujen tyosuhteen velvoitteiden ja keskeisten midrdysten mukaisesti.
Lisiksi on otettava huomioon eri lait, kuten

* tydsopimuslaki

* sairausvakuutuslaki

* tydturvallisuuslaki

* vuosilomalaki

* tydaikalaki

* laki nuorista tyontekijoistd
* tilaajavastuulaki ja

* yhteistoimintalaki.

Metsikonealan tydehtosopimus on yleissitova tydehtosopimus, miki tarkoit-
taa sitd, ettd kaikkien metsikoneyritysten ja tyontekijéiden on noudatettava
siind sovittuja ehtoja. Metsikonealan tydehtosopimuksen sopijoita ovat
metsikoneyrityksid edustava Koneyrittdjien liitto ja metsikoneenkuljettajia
edustava Teollisuusliitto.

Tydnantaja ja tyontekijijirjestdjen vilillid voi olla myds muita sopimuksia
kuin tydehtosopimus. Tillaisia ovat esimerkiksi luottamusmiessopimus ja
sopimus tyoaikajirjestelmisti.
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Ty6nantajan tehtivini on mairitd tyohon liittyvisti asioista tyontekijin tyo-
sopimuksen, alan tysehtosopimuksen ja lainsiidinnén asettamissa rajoissa.
Ty6nantajan on valvottava, ettd tydntekijit noudattavat muun muassa turval-
lisia tyomenetelmii seki kehitettivi jatkuvasti yrityksensi tyoturvallisuutta.

5.1 Tyontekijoiden rekrytoiminen

Koneita kiyttivit tyontekijit ovat konealan yrityksissd keskeisid yrityksen
taloudelliseen tulokseen vaikuttavia toimijoita. Huolellisesti tehty tyontekijin
rekrytointi on seki yrittidjin etti tydntekijin etu. Uuden tyontekijin valinta
kannattaa tehdi huolellisesti, jotta palkatuksi tulisi mahdollisimman hyvin
yrityksen tavoitteisiin sopiva henkild.

Taitamaton tai alalle sopimaton henkil$ voi vaikuttaa merkittivisti
litketoiminnan kannattavuuden alenemiseen tai yrityksen maineen huo-
nontumiseen. Tydntekijin irtisanominen voi olla hankalaa, jos ei ole selkedd
irtisanomisperustetta.

Uusia tyontekijoitd voidaan etsid esimerkiksi tydvoimatoimistosta, inter-
netin tydvoimanhakupalveluista ja alan ammattioppilaitoksista. Tyontekijoiti
voidaan etsid myds lehti-ilmoituksella ja nykyisin erityisesti ilmoittamalla
tyopaikasta sosiaalisessa mediassa. Lisiksi yrityksessd jo tyoskentelevien
verkostoja kannattaa hyddyntid uusia tydntekijoitd rekrytoitaessa.
Tyéntekijoiden rekrytoinnissa ensimmaiinen vaihe on saada tyshakemuksia,
soveltuvista hakijoista. Heididn osaltaan on syyti selvittdd soveltuvuutta ja
osaamista vield tarkemmin tyshaastattelulla tai muulla tavalla, esimerkiksi
ennakkotehtivilld.

Soveltuvista hakijoista selvitetddn tyotehtivin edellyttimien tarpeiden
mukaisesti esimerkiksi seuraavia asioita:
* tydhistoria: ailemmat tyonantajat, tydtodistukset
* koulutus ja tyskokemus: koulutus, tydkokemus, kokemus esimiestyosti
* osaaminen: kielitaito, ajokortti, kokemus raskaista ajoneuvoista
* asenne: halukkuus vuoro-, matka-, viikonloppu- tai huoltotychén
tai tyotehtivien vaihteluun
* tulevaisuudensuunnitelmat: uratavoitteet, kehittymishalukkuus
* palkkatoive
* ihmissuhdetaidot: kyky toimia tydyhteison jiseneni tai
esimiestehtivissi
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sertifiointi

METSASERTIFIOINNIN TAVOITTEENA on edistid maailmanlaajuisesti met-
sien, niiden ekosysteemien sekid metsisti elivien ihmisten hyvinvointia. Sen
tarkoituksena on parantaa metsien hoitoa, edistdd metsisti periisin olevien
tuotteiden kiinnostavuutta ja vahvistaa kuluttajien luottamusta siihen, ettd
heidin hankkimiensa tuotteiden puuraaka-aine on kestivisti tuotettua.
Sertifiointi vahvistaa metsinomistajien luottamusta metsikoneyritysten
palvelujen laatuun ja metsien hyviin hoitoon. Sertifioitujen metsien kisitte-
lyd ja mukana olevia toimijoita arvioidaan siinnéllisesti, jolloin mahdolliset
epikohdat tulevat esille. Sertifiointi parantaa myds puun kysyntii ja tuo
metsien hoitoon uutta tutkimustietoa, josta on hydtyid metsinomistajalle.
Kestivi metsitalous voidaan jakaa ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudel-
lisesti kestiviin toimintaan. Metsien hoidossa ja kiytossi ekologinen kes-
tivyys tarkoittaa, ettd metsille luonteenomaisten elinympiristdjen ja luon-
totyyppien sidilyminen ja lajien elinmahdollisuudet turvataan. Sosiaalinen

Kuva 8.1. Metsien hoidolla ja uusien taimikoiden istuttamisella pyritdan takaa-
maan metsien kestdva kdytto ja uusiutuminen.
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kestévyys tarkoittaa puolestaan, ettd metsissi ja puunhankinnan arvoketjussa
tyoskentelevien tydehdot ja tyokyky sekd metsien kulttuuriperintdarvort,
kuten muinaisjdinndsten siilyminen, metsissi liitkkuminen ja lyhytaikainen
leiriytyminen sekd marjojen ja sienten kerdiminen, turvataan. Taloudellinen
kestivyys tarkoittaa, ettd kannattavan toiminnan edellytyksistd huolehditaan.

Suomessa metsisertifioinnin merkitystd korostaa viennin suuri osuus
metsiteollisuuden tuotannosta. Yritysasiakkaat ja vientimaiden kuluttajat
eivit kiytinndssi tunne suomalaista metsitaloutta mutta edellyttivit toi-
minnalta kestivyytti. Metsisertifiointi tarjoaa keinon osoittaa kuluttajille
puun alkuperin olevan laillinen ja kestivi.

Sertifioidut yritykset harjoittavat kestivii ja vastuullista metsitaloutta,
jossa otetaan huomioon vastuullisuus lain vaatimuksia laajemmin ja turva-
taan luonnon monimuotoisuus. Se on keino kertoa yrityksen asiakkaille ja
kuluttajille, ettd metsinhoito edistdd kestivid kehitystd. Metsinomistajille
se on keino osoittaa toimintansa vastuullisuus. Metsien sertifioinnilla ja riip-
pumattoman tarkastusorganisaation, esimerkiksi Inspectan tai DNV LG:n,
tekemilld toiminnan todentamisella metsinomistajat ja metsialan toimijat
voivat osoittaa metsien hoidon ja kiyton olevan kaikkien kestivyyden osa-
alueiden ja sertifiointivaatimusten mukaisia.

Metsikoneyrityksen ja sen tyontekijoiden on tiedettivi, minki jirjes-
telmin mukainen sertifikaatti yrityksen hakkuualueilla on, ja huomioon
otettava sen asettamat vaatimukset tydssi. Lopputuotteessa oleva sertifiointi-
merkinti osoittaa kuluttajille, etti tuotteeseen on kiytetty puuta, joka on
periisin kestivisti hoidetusta metsisti.

8.1 Metsasertifiointijarjestelmat

Suomessa on kiytossi kaksi metsien sertifiointijirjestelmid: PEFC™ ja FSC®.
PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification schemes) on
kansainvilinen metsisertifiointijirjestelmi, jonka tarkoituksena on edistii
kestivid metsitaloutta. Suomessa PEFC- jirjestelmai yllipitdi ja kehittidd
PEFC Suomi— Suomen Metsisertifiointi ry. FSC (Forest Stewardship Council)
toimii niin ikiin kansainvilisesti parantaakseen metsinhoitoa ja edistiikseen
metsien ympiristdystivillisempid menettelytapoja metsien kiytdssi. Suomessa
FSC-jirjestelmii yllapitid ja kehittdd Vastuullisen metsinhoidon yhdistys ry.

Metsien sertifiointi on vapaachtoista, eli metsinomistaja voi liittdi
metsinsi sithen sertifiointijirjestelmiin, jonka kriteerien mukaisesti hin
haluaa metsiinsi hoidettavan, tai olla sertifioimatta metsidin. Osa metsistd
on sertifioitu seki PEFC- ettd FSC-sertifiointijirjestelmalla.
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